
Tuotteiden ja palveluiden innovointi on noussut yhä voimakkaammin esille vii-

me aikoina. Innovatiivisia tuotteita kehitetään jatkuvasti. Maailma on kuitenkin 

muutoksessa. Taloudellisten, aineellisten ja institutionaalisten resurssien rajal-

lisuus tulee yhä useammin vastaan. Miten yritykset kykenevät rakentamaan 

tuotteita ja palveluita tiukkenevien reunaehtojen sisällä? Säästäväisille innovaa-

tioille on kysyntää. Tähän suomalaisten yritysten pitäisi viimeistään nyt tarttua.

Venkata Gandikota

8 Valokynä 1/2014

Säästäväisillä innovaatioilla 

nousuun

Seuraavassa on eräitä huomionarvoisia faktoja, jotka kuvaavat hyvin tämän päivän ja lähitulevaisuuden tilannetta Suomessa 

ja Euroopassa.

• Joulukuussa 2013 Suomen työttömyysaste oli 8,40 %.

• Samana ajankohtana Suomen nuorisotyöttömyysaste oli 19,40 %.

• Vuoden 2012 lopussa Suomessa maksettiin työ- tai kansaneläkettä tai kumpaakin yhteensä 1,5 miljoonalle eläkkeensaajalle.

Suomessa asuvat Ulkomailla asuvat

Yhteensä 1 432 000 63 000

Lakisääteisellä työeläkkeellä 56 % 32 %

Vain kansaneläkkeellä 5 % 49 %

Sekä työ- että kansaneläkkeellä 39 % 19 %

Eläkkeensaajat Suomessa ja ulkomailla eläkejärjestelmäkohtaisesti 31.12.2012, lähde: Eläketurvakeskus (ETK).
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Euroopan komissio – Euroopan talousennuste, syksy 2013.

Mil laisi l la ratkaisui l la suomalai-

set yritykset, yrittäjät ja päättäjät 

s a a d a a n  i n n o v o i m a a n ?  M i t e n 

he i t ä  vo idaan  au t t aa  v i emään 

mahtavia ideoita ja tuotteita me-

nestyksel l isest i  u lkomai l le,  jotta 

voidaan työl l istää l isää ihmisiä?

Y- C o m b i n a t o r- n i m i s e n  a m e -

r ikka la isen s iemenva iheen k i ih-

dyttämön perustajaosakas Paul 

Graham  mainitsee verkkosivui l-

laan iskulauseen, josta tul i heidän 

y r i t yksensä  mot to :  Tee jota in 

sellaista, jota ihmiset haluavat.

Vois i  lyödä vaikka vetoa, että 

m i l t e i  ka i kk i  y r i t ykse t  sanova t 

jo toimivansa juur i  näin. Joskus 

yrityksel lä voi ol la vaikka kuinka 

hyvä tuote,  mutta jos st rateg i -

an toteuttamisessa epäonnistu-

taan, tuote ei  välttämättä mene 

kaupaks i .  Y r i t ys  e i  saa  a ikaan 

myyn t i ä  myöskään  s i l l o i n ,  kun 

tuote ta i  pa lve lu on h innoi te l tu 

se l väs t i  as iakkaan  os tovo imaa 

kal l i immaksi.  Näin käy varsinkin 

poh jo i sma is i l l e  yh t i ö i l l e  n i i den 

mennessä kehittyvi in maihin myy-

mään tuotteitaan ja palveluitaan.

Tä s s ä  m i e l e s s ä  i s k u l a u s e e n 

”tee jotain sel laista, jota ihmiset 

ha luava t ”  vo i  tu l k i t a  ta rko i t ta -

v a n ,  e t t ä  t u o t t e e n  t a i  p a l v e -

lun menestyksen ede l ly tyksenä 

on  hyvän markk ino inn in  ohe l l a 

seuraavat  ko lme omina isuut ta :

• Edull isuus

• Toiminnal l isuus

• Toimintavarmuus

Mitä säästäväinen innovaatio 

tarkoittaa?

Renault-Nissan-yhteenli i ttymän 

toimitusjohtaja ja hal l i tuksen pu-

heenjohtaja Carlos Ghosn käytt i 

käsitettä frugal engineering vuon-

na 2006. Häneen ol i  tehnyt vai-

kutuksen int ia laisten insinöörien 

kyky innovoida nopeasti  ja kus-

tannustehokkaasti hyvin rajal l is in 

resurssein.

Säästäväisen innovaat ion ( fru-
ga l  innovat ion )  konsept issa on 

kyse s i i tä,  että yr i tykset hyväk-

syvät ta loudel l isten, aineel l isten 

ja  inst i tut ionaa l is ten resurss ien 

r a j a l l i s uuden  j a  keh i t t ä vä t  i n -

nova t i i v i s i a  i deo i t a  j a  käy tän -

n ö l l i s i ä  r a t k a i s u j a  n ä i d e n  r a -

j o i t t a v i e n  t e k i j ö i d e n  p o h j a l t a .

Tämä tarkoi t taa käytännössä, 

e t tä  säästävä iseen innovaat ion 

p e r i a a t t e i s i i n  p e r u s t u v a n  e s i -

merkkituotteen tai -palvelun tulee 

ol la hinnaltaan 50–70 prosentt ia 

nykyistä vaihtoehtoa edull isempi, 

tar jota ainakin 70–80 prosentt ia 

nykyisen ratkaisun toiminnall isuu-

desta ja yltää parhaimmil laan 90–

100 prosentin toimintavarmuuteen 

nykyiseen vaihtoehtoon nähden.

Mihin säästäväistä innovaatiota 

tarvitaan?

Isossa-Britanniassa innovaatio-

toiminnan edistämisestä vastaava 

organisaatio NESTA (jossain määrin 

kuin Suomen SITRA) on tiivistänyt 

h ienost i ,  miks i  säästävä istä in-

novaatiota tarvitaan Euroopassa.

Kehittyneiden talouksien heikko 

kasvu ja muun muassa yksityisellä 

ja julkisella sektorilla yhtäaikaisesti 

nähty velkaantumisen pienentämi-

nen johtavat si ihen, että säästä-

väisille innovaatioprosesseille sekä 

laadukkail le ja hinnaltaan kohde-

ryhmälle sopiville tuotteille ja pal-

veluille on yhä enemmän kysyntää.

I lmastoa,  energian- ja veden-

ku lu tusta  ja  muiden resurss ien 

käy t töä  koskevat  ympär i s tö ra-

j o i t u k s e t  k a s v a t t a v a t  t a r v e t t a 

keh i t t ää  t uo tan to -  j a  ku l u tus -

m a l l e j a  y h ä  h a r k i t s e v a m p a a n 

”Kyse on siitä, että yritykset hyväksyvät resurssien rajallisuu-

den ja kehittävät ratkaisuja rajoittavien tekijöiden pohjalta”

”Tee jotain sellaista, jota ihmiset haluavat”
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Husk Power Systemsin säästäväinen innovaatio: bioenergian tuotanto riisinkuo-

rista, jotka ovat tähän asti päätyneet jätteiksi, ja niistä sähkön tuottaminen Intian 

maaseudulle.

ja  säästävä isempään suuntaan.

Uudet teknologia-alustat alentavat 

merkittävästi joidenkin innovointi-

muotojen kustannuksia, minkä myö-

tä säästäväisille innovoijille syntyy 

valtavasti uusia mahdoll isuuksia.

Kasvava hoivan tarve nopeasti 

ikääntyvissä yhteiskunnissa johtaa 

siihen, että sosiaali- ja terveysasioita 

on ajateltava uusista lähtökohdista. 

Tässä kyseeseen tulevia muutoksia 

ovat muun muassa liiketoimintamal-

lien ja arvoketjujen perinpohjainen 

uudelleenajattelu – tätä i lmentä-

vät t ietyt esimerkit onnistunees-

ta säästäväisestä innovaatiosta.

Nykypäivänä voimakkaasti kas-

vavimmat markkinat ovat kehitty-

vissä ja nousevissa talouksissa, 

joissa on paljon kysyntää laaduk-

kaille ja hinnaltaan kohderyhmälle 

sopiv i l le  tuotte i l le  ja palve lu i l le .

Säästäväisen innovaation aika ei 

ole nyt, vaan eilen.

Tämä ta rko i t t aa ,  e t t ä  y r i t ys , 

joka parhai l laan sovel taa sääs-

t ä v ä i s t ä  i n n o v a a t i o p ro s e s s i a , 

e i  o le  l i i kkee l lä  ens immäisenä. 

Säästäväinen innovaatio alkoi jo

• kun GE Healthcare julkisti EKG- 

ja ultraäänilaitteensa

• kun Siemens julkisti uudenlaisen 

laitteen sikiön sykkeen mittauk-

seen

• kun Medtronic julkisti tahdisti-

met sydämen harvalyöntisyyden 

hoitoon

• kun Husk Power Systems käyn-

nisti Intiassa bioenergian tuo-

tannon riisinkuorista, jotka olivat 

tähän asti päätyneet jätteiksi, 

ja tuottaa niistä sähköä Intian 

maaseudulle 

• kun Tata Chemicals alkoi myydä 

Tata Swach -nimistä talousve-

den puhdistusjärjestelmää, joka 

on lajissaan maailman edullisin

• ja kun Vortex Engineering julkisti 

aurinkovoimalla toimivat pankki-

automaatit Intian maaseudulla.

Vastaavia esimerkkejä löytyy vaik-

ka kuinka paljon.

Säästäväisiä innovaatioita

Viereisellä sivulla taulukossa on 

esimerkkejä Intiassa todella pienin 

kustannuksin toteutetusta hajot-

tavasta innovaatiosta (disruptive 
innovation), jonka tulokset ovat tuot-

taneet arvoa suurille ihmismäärille.

Kaikki yllä mainitut innovaatiot on 

kaupallistettu, eli ne eivät ole pelk-

kiä ideoita. Ei tarvitse pelätä, että 

säästäväisen innovaatioprosessin 

tuloksena syntyvä tuote tai palvelu 

veisi pohjaa yrityksen muiden, hin-

tavampien tuotteiden markkinoilta. 

Säästäväisen innovaat ion avul la 

asiakkaille vain annetaan sellaista,

Tata Chemicalsin säästäväinen in-

novaatio: Tata Swach –niminen ta-

lousveden puhdistusjär jeste lmä, 

joka on lajissaan maailman edullisin.

Surechill:in säästäväinen innovaa-

tio: rokotejääkaappi, joka kykenee 

pitämään rokotteet kylmänä vä-

hintään 10 päivää i lman sähköä. 
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mitä he tarvitsevat ja mihin heillä on 

varaa. Korkeampihintaiseen tuottee-

seen kuuluvat toiminnot ja sovellus-

mahdollisuudet löytävät aina koh-

deasiakkaansa, mutta julkistamalla 

hinnaltaan kohderyhmälle sopivia 

ja kuitenkin laadukkaita tuotteita ja 

palveluita saadaan lisäksi aivan uu-

sia asiakkaita uusilta alueilta. Alempi 

hintaisissa tuotteissa tuotekohtaiset 

katteet ovat t ietyst i  pienemmät, 

mutta myyntivolyymien merkittävä 

kasvu korvaa tämän ja voi itse asias-

sa johtaa kokonaisvoiton kasvuun.

On hyvä muistaa, ettei säästä-

väinen innovaatio tarkoita samaa 

kuin halpa. Sana halpa tuo mie-

leen huono laatu iset  tuot teet  ja 

ratkaisut. Jos valmistajat haluavat 

myydä halpoja ja huonolaatuisia 

tuotteita, niitä ei osta Intiassa tai 

Kiinassa kukaan. Säästäväisessä 

innovaatiossa on sen sijaan kyse 

s i i tä ,  et tä op i taan innovoimaan 

hyvin t iukkojen rajoittavien teki-

jö iden puitte issa ja kääntämään 

vaikeudet kasvumahdollisuuksiksi.

K i r j a s s a  J u g a a d  I n n o v a t i o n 

(h t tp : / / j ugaad innova t ion .com/ ) 

Simone Ahuja  ja muut teoksen 

laatijat ilmaisevat saman asian pa-

remmin sanankääntein: ”Länsimai-

sissa talouksissa, joissa resursseja 

on runsaasti ja olot ovat verraten 

vakaat, yritysten ylimpään johtoon 

kuuluvien on vaikea omaksua ja har-

joittaa tätä säästäväistä, joustavaa 

ja ennakkoluulotonta ajattelutapaa, 

josta me käytämme nimeä jugaad.” 

Niinpä länsimaisten yritysten kan-

nattaakin mennä nouseville markki-

noille ja muodostaa kumppanuuk-

sia sopivien paikall isten yritysten 

kanssa ta i  perustaa pa ika l l inen 

tutkimus- ja kehitystiimi voidakseen 

oppia uusia prosesseja tai kokonaan 

uuden to im in ta tavan.  Yr i t ys ten 

johtotasolla tarvitaan yrittäjämäistä 

asennoitumista, jotta perinteisen 

varovaiset strategiat voidaan aja-

tel la uusiksi  ja or ientoitua koht i 

laadukkaita ja hinnaltaan kohderyh-

mälle sopivia tuotteita ja palveluita.

Mil lä  l i iketo iminnan a lue i l la 

säästäväistä innovaatiota on 

helpointa soveltaa?

Mainitsisin seuraavat alueet:

• koulutus

• energiantuotanto

• ympäristö

• elintarvikkeet

• terveydenhoito

• vesitalous

A j a t u s  s ä ä s t ä v ä i s e s t ä  i n n o -

vaat iosta tul is i  jo ottaa vastaan 

Suomessa ja Euroopassa. Onko 

yr i tyksesi  valmis ottamaan seu-

raavan askeleen innovoidakseen 

j a  v a l m i s t a a k s e e n  j o t a i n  s e l -

la ista,  jota ihmiset haluavat? � 

Esimerkkejä hajottavista innovaatioista Intiassa. Lähde: http://classic.marshall.usc.edu/iom/fi/health.htm

Tuotteet/palvelut Ennen Nyt

Psoriasiksen hoito 
(Intian teknologiajohtajuus 
uudella vuosituhannella -hanke)

20 000 dollaria 100 dollaria

Tekojalka (Jaipur-jalka) 12 000 dollaria ���������
�

Harmaakaihileikkaus 
(Aravind Eye Care)

3 000 dollaria 30 dollaria

Sylimikrot (Mobilis) 2 000 dollaria 200 dollaria

B-hepatiittirokote 
(Shantha Biotech)

���������
� 0,40 dollaria

”Säästäväisen innovaation avulla asiakkaille annetaan sellaista, 

mitä he tarvitsevat ja mihin heillä on varaa”

Kirjoittaja:

Venkata Gandikota on The 

Nordic Frugal Innovation Society:n 

perustajajäsen ja hallituksen pu-

heenjohtaja. Hänellä on usean 

vuoden kokemus suomalaisten 

ja intialaisten yritysten verkostoi-

misessa.
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