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Tuotteiden ja palveluiden innovointi on noussut yha voimakkaammin esille vii-
me aikoina. Innovatiivisia tuotteita kehitetdan jatkuvasti. Maailma on kuitenkin
muutoksessa. Taloudellisten, aineellisten ja institutionaalisten resurssien rajal-
lisuus tulee yha useammin vastaan. Miten yritykset kykenevat rakentamaan
tuotteita ja palveluita tiukkenevien reunaehtojen sisalla? Saastavaisille innovaa-
tioille on kysyntdd. Tahan suomalaisten yritysten pitaisi viimeistaan nyt tarttua.

Seuraavassa on eréaitd huomionarvoisia faktoja, jotka kuvaavat hyvin taman paivan ja l&hitulevaisuuden tilannetta Suomessa
ja Euroopassa.

e Joulukuussa 2013 Suomen ty6ttdmyysaste oli 8,40 %.

e Samana ajankohtana Suomen nuorisotydttdmyysaste oli 19,40 %.

e Vuoden 2012 lopussa Suomessa maksettiin tyd- tai kansanelaketta tai kumpaakin yhteensa 1,5 miljoonalle elakkeensaajalle.

Elakkeensaajat Suomessa ja ulkomailla elakejarjestelmakohtaisesti 31.12.2012, lahde: Elaketurvakeskus (ETK).
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RGN (SN CCR R GO
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Vaihtotase
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Euroopan komissio — Euroopan talousennuste, syksy 2013.

Millaisilla ratkaisuilla suomalai-
set yritykset, yrittajat ja paattajat
saadaan innovoimaan? Miten
heitd voidaan auttaa viemé&éan
mahtavia ideoita ja tuotteita me-
nestyksellisesti ulkomaille, jotta

on hyvan markkinoinnin ohella
seuraavat kolme ominaisuutta:
e Edullisuus

e Toiminnallisuus

e Toimintavarmuus

”Tee jotain sellaista, jota ihmiset haluavat”

voidaan tyollistaa lisda ihmisia?

Y-Combinator-nimisen ame-
rikkalaisen siemenvaiheen kiih-
dyttamoén perustajaosakas Paul
Graham mainitsee verkkosivuil-
laan iskulauseen, josta tuli heidan
yrityksensd motto: Tee jotain
sellaista, jota ihmiset haluavat.

Voisi lybda vaikka vetoa, etta
miltei kaikki yritykset sanovat
jo toimivansa juuri nain. Joskus
yrityksella voi olla vaikka kuinka
hyva tuote, mutta jos strategi-
an toteuttamisessa epé&onnistu-
taan, tuote ei valttamattd mene
kaupaksi. Yritys ei saa aikaan
myyntia mydskaan silloin, kun
tuote tai palvelu on hinnoiteltu
selvésti asiakkaan ostovoimaa
kallimmaksi. Nain kay varsinkin
pohjoismaisille yhtidille niiden
mennessa kehittyviin maihin myy-
maan tuotteitaan ja palveluitaan.

Tédsséd mielesséd iskulauseen
"tee jotain sellaista, jota ihmiset
haluavat” voi tulkita tarkoitta-
van, ettd tuotteen tai palve-
lun menestyksen edellytyksena

Mita saastavainen innovaatio
tarkoittaa?

Renault-Nissan-yhteenliittyman
toimitusjohtaja ja hallituksen pu-
heenjohtaja Carlos Ghosn kaytti
kasitetta frugal engineering vuon-
na 2006. Haneen oli tehnyt vai-
kutuksen intialaisten insind6rien
kyky innovoida nopeasti ja kus-
tannustehokkaasti hyvin rajallisin
resurssein.

merkkituotteen tai -palvelun tulee
olla hinnaltaan 50-70 prosenttia
nykyista vaihtoehtoa edullisempi,
tarjota ainakin 70-80 prosenttia
nykyisen ratkaisun toiminnallisuu-
desta ja yltdaa parhaimmillaan 90—
100 prosentin toimintavarmuuteen
nykyiseen vaihtoehtoon nahden.

Mihin saastavaista innovaatiota
tarvitaan?

Isossa-Britanniassa innovaatio-
toiminnan edistamisesté vastaava
organisaatio NESTA (jossain maérin
kuin Suomen SITRA) on tiivistanyt
hienosti, miksi sdastavaista in-
novaatiota tarvitaan Euroopassa.

Kehittyneiden talouksien heikko
kasvu ja muun muassa yksityisella
ja julkisella sektorilla yhtaaikaisesti

”Kyse on siita, etta yritykset hyvaksyvit resurssien rajallisuu-
den ja kehittavat ratkaisuja rajoittavien tekijéiden pohjalta”

Saastavéisen innovaation (fru-
gal innovation) konseptissa on
kyse siita, etta yritykset hyvak-
syvat taloudellisten, aineellisten
ja institutionaalisten resurssien
rajallisuuden ja kehittavat in-
novatiivisia ideoita ja kaytan-
nollisia ratkaisuja naiden ra-
joittavien tekijoiden pohjalta.

Tama tarkoittaa kaytanndssa,
ettd saastavaiseen innovaation
periaatteisiin perustuvan esi-

nahty velkaantumisen pienentami-
nen johtavat siihen, ettd saasta-
vaisille innovaatioprosesseille seka
laadukkaille ja hinnaltaan kohde-
ryhmalle sopiville tuotteille ja pal-
veluille on yhd enemmaéan kysyntaa.

[Imastoa, energian- ja veden-
kulutusta ja muiden resurssien
kayttoa koskevat ymparistodra-
joitukset kasvattavat tarvetta
kehittaa tuotanto- ja kulutus-
malleja yha harkitsevampaan
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Husk Power Systemsin s&astavainen innovaatio: bioenergian tuotanto riisinkuo-
rista, jotka ovat tdhan asti paatyneet jatteiksi, ja niistd sahkén tuottaminen Intian
maaseudulle.

ja saastavaisempdaan suuntaan. e kun Medtronic julkisti tahdisti-

Uudet teknologia-alustat alentavat met sydamen harvalyontisyyden
merkittavasti joidenkin innovointi- hoitoon
muotojen kustannuksia, mink&d myd- e kun Husk Power Systems kayn- Tata Chemicalsin saastivainen in-
ta saastavaisille innovoijille syntyy nisti Intiassa bioenergian tuo- novaatio: Tata Swach —niminen ta-
valtavasti uusia mahdollisuuksia. tannon riisinkuorista, jotka olivat lousveden puhdistusjarjestelma,
. .K"asvalva “h0|va'n tarvg nopeastl f[ahan asti plaaf[.ym?et .J.?TTGIKSI, joka on lajissaan maailman edullisin.
ikdantyvissa yhteiskunnissa johtaa ja tuottaa niista sahkoda Intian
siihen, etta sosiaali- ja terveysasioita maaseudulle § =
on ajateltava uusista lahtokohdista. e  kun Tata Chemicals alkoi myyda e e
Tasséa kyseeseen tulevia muutoksia Tata Swach -nimisté talousve- ==== s i
ovat muun muassa liiketoimintamal- den puhdistusjarjestelmaa, joka —— — — — e
lien ja arvoketjujen perinpohjainen on lajissaan maailman edullisin
uudelleenajattelu — tata ilmenta- e ja kun Vortex Engineering julkisti -:% -
vat tietyt esimerkit onnistunees- aurinkovoimalla toimivat pankki-
ta s&astavaisestd innovaatiosta. automaatit Intian maaseudulla. f—

Nykypéaivana voimakkaasti kas-
vavimmat markkinat ovat kehitty- Vastaavia esimerkkeja [6ytyy vaik-
vissd ja nousevissa talouksissa, ka kuinka paljon.
joissa on paljon kysyntaa laaduk- !

kaille ja hinnaltaan kohderyhmélle Saastavaisia innovaatioita
sopiville tuotteille ja palveluille.

Viereiselld sivulla taulukossa on
Saastavaisen innovaation aika ei  esimerkkeja Intiassa todella pienin
ole nyt, vaan eilen. kustannuksin toteutetusta hajot-
tavasta innovaatiosta (disruptive
Taméa tarkoittaa, ettd yritys, innovation), jonka tulokset ovat tuot-
joka parhaillaan soveltaa sdas- taneet arvoa suurille ihmismaarille.
tavaista innovaatioprosessia, Kaikki ylla mainitut innovaatiot on
ei ole liikkeella ensimmaéisena. kaupallistettu, eli ne eivat ole pelk-
Saastavainen innovaatio alkoi jo kia ideoita. Ei tarvitse pelata, etta
sdastavaisen innovaatioprosessin
e kun GE Healthcare julkisti EKG-  tuloksena syntyva tuote tai palvelu
ja ultradénilaitteensa veisi pohjaa yrityksen muiden, hin-  Surechill:in sd&stavainen innovaa-
e kun Siemens julkisti uudenlaisen  tavampien tuotteiden markkinoilta. tio: rokotejadkaappi, joka kykenee
laitteen sikion sykkeen mittauk-  S&é&stavéaisen innovaation avulla pitdmaan rokotteet kylméana vé-
seen asiakkaille vain annetaan sellaista, hintéan 10 péivaéa ilman s&hkoa.
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Nyt
100 dollaria

Psoriasiksen hoito 20 000 dollaria
(Intian teknologiajohtajuus
uudella vuosituhannella -hanke)

Tekojalka (Jaipur-jalka) 12 000 dollaria
Harmaakaihileikkaus 3 000 dollaria
(Aravind Eye Care)

Sylimikrot (Mobilis) 2 000 dollaria

28 dollaria

30 dollaria

200 dollaria

B-hepatiittirokote

(Shantha Biotech)

18 dollaria

0,40 dollaria

Esimerkkeja hajottavista innovaatioista Intiassa. Lahde: http://classic.marshall.usc.edu/iom/fi’health.htm

mit& he tarvitsevat ja mihin heilla on
varaa. Korkeampihintaiseen tuottee-
seen kuuluvat toiminnot ja sovellus-
mahdollisuudet |6ytavat aina koh-
deasiakkaansa, mutta julkistamalla
hinnaltaan kohderyhmaélle sopivia
ja kuitenkin laadukkaita tuotteita ja
palveluita saadaan liséksi aivan uu-

myyda halpoja ja huonolaatuisia
tuotteita, niitd ei osta Intiassa tai
Kiinassa kukaan. Saastavaisessa
innovaatiossa on sen sijaan kyse
siita, ettd opitaan innovoimaan
hyvin tiukkojen rajoittavien teki-
joiden puitteissa ja kaantamaan
vaikeudet kasvumahdollisuuksiksi.

”Saastavaisen innovaation avulla asiakkaille annetaan sellaista,
mité he tarvitsevat ja mihin heilld on varaa”

sia asiakkaita uusilta alueilta. Alempi
hintaisissa tuotteissa tuotekohtaiset
katteet ovat tietysti pienemmat,
mutta myyntivolyymien merkittava
kasvu korvaa tdaméan ja voi itse asias-
sa johtaa kokonaisvoiton kasvuun.

On hyva muistaa, ettei saasta-
vainen innovaatio tarkoita samaa
kuin halpa. Sana halpa tuo mie-
leen huonolaatuiset tuotteet ja
ratkaisut. Jos valmistajat haluavat

Kirjassa Jugaad Innovation
(http://jugaadinnovation.com/)
Simone Ahuja ja muut teoksen
laatijat ilmaisevat saman asian pa-
remmin sanankaantein: "Lansimai-
sissa talouksissa, joissa resursseja
on runsaasti ja olot ovat verraten
vakaat, yritysten ylimp&aan johtoon
kuuluvien on vaikea omaksua ja har-
joittaa tata saastavaista, joustavaa
ja ennakkoluulotonta ajattelutapaa,

josta me kdytdmme nimeé jugaad.”
Niinp& lansimaisten yritysten kan-
nattaakin menna nouseville markki-
noille ja muodostaa kumppanuuk-
sia sopivien paikallisten yritysten
kanssa tai perustaa paikallinen
tutkimus- ja kehitystiimi voidakseen
oppia uusia prosesseja tai kokonaan
uuden toimintatavan. Yritysten
johtotasolla tarvitaan yrittdgjamaista
asennoitumista, jotta perinteisen
varovaiset strategiat voidaan aja-
tella uusiksi ja orientoitua kohti
laadukkaita ja hinnaltaan kohderyh-
malle sopivia tuotteita ja palveluita.

Milla liiketoiminnan alueilla
saastaviista innovaatiota on
helpointa soveltaa?

Mainitsisin seuraavat alueet:

koulutus
energiantuotanto
ymparistd
elintarvikkeet
terveydenhoito
vesitalous

Ajatus sé&éastavdisesta inno-
vaatiosta tulisi jo ottaa vastaan
Suomessa ja Euroopassa. Onko
yrityksesi valmis ottamaan seu-
raavan askeleen innovoidakseen
ja valmistaakseen jotain sel-
laista, jota ihmiset haluavat? M

Kirjoittaja:

Venkata Gandikota on The
Nordic Frugal Innovation Society:n
perustajajasen ja hallituksen pu-

heenjohtaja. Hanella on usean
vuoden kokemus suomalaisten
ja intialaisten yritysten verkostoi-
misessa.
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